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คํานํา 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ การ

ปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผูบริหารทุก

คน และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง

ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ

กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการ

นําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตําบลบานจันทน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือ

หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 

๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ท่ี

กําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

องคการบริหารสวนตําบลบานจันทน จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือให

หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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สารบัญ 

เรื่อง            หนา 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 1 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      1 

๔. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต      2 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต      2 

6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      3 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี
ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนจะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

๒. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Connmittee of 

Sponsoring Organizations ๒013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก 
ประกาศใชเม่ือป 199๒ สําหรับมาตรฐาน COSO ๒o๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ 1๗ หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี ๔. องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับใต 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 1๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 



๒ 
 

องคประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Cornmunication) ) 
หลักการท่ี 1๓ องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 1๔ มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการท่ี 1๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 
ภายใน 

องคประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Mornitoring Activities) 
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี ๑7 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล 

๔. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/incentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม 
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตําบลมะขามลม จะแบงความเสี่ยงออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี 
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
การใชจายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากร 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การะบุความเสียง 
๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
๗. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



๓ 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
ข้ันตอนท่ี 1.การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 ๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Krow Factor และ Unknow Factor) 
ท่ี 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 
Know Factor Unknow Factor 

1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

-   

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอานาจ 
และตําแหนงหนาท่ี 
- ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน 
ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการทาง 
วินัย เปนตน 

-   

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย 
งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา 
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

-   

Know Factor : ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยูแลว 
Unknow Factor : ไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาเกิด 
 
ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ลม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาต ไม

ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
     

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

     

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

     

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางการปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได 



๔ 
 
สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลาย 
ข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถ 
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติตตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 
 
ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปนสี
สมและสแีดง จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ท่ีมี
คา๑ - ๓ คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา ๒ - ๓ เชนกัน 

 
ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียงรวม
จําเปน *รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดําเนินการตามลาตับทําขอ 

2 2 4 

2 ความโปรงใสในการบริหารงาน 
บุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

2 2 4 

3 เบิกเงินรายการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา 
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

2 2 4 

 
ตารางท่ี ๓.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอน

รอง SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 

ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการ 
ตามลําดับคําขอ 

2 - 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน 
การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

2 - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา 
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

2 - 

 
 
 
 



๕ 
 
๓.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
ระดับ ๓ : เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ ๒ : เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 
ระดับ 1 : เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม

ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
    

 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบการ
แตงตั้งโยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

    

 เบิกเงินราชการตามสิทธิ์เปนเท็จ เชน คาเชาบานคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คา
เชาท่ีพัก 

    

 
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ ๓ : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน 
ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/เครือขายทางการเงิน 
ในระดับไมรุนแรง 
ระดับ ๑ : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาระดับความ 

เสียงต่ํา 
คาระดับความ 
เส่ียงปานกลาง 

คาระดับ 
ความเส่ียงสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

ดี     

ความโปรงใสในการบริหารงาน 
บุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

ดี     

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา 
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 
 

ดี     

 
 



๖ 
 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง 
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต 
ยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ 
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง 

กรณีท่ีหนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ 
สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ํา หรือ คอนขางต่ํา ใหทําการจัดทํา 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงาน
ไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
- กําชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลําดับ 
คําขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน
การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน 
และเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ี
พัก 
 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของและกิจกรรมใหความรู 
เก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับผูบริหาร 
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และเจาหนาท่ีใน 
หนวยงาน 
 

 
 
 
 
 



๗ 
 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชน

ทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอน

การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และ
เผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง 
เดียวกัน 
- กําชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
เสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 
 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม
ดําเนินการตามลําดับคาขอ 
 

  

  

2 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรม
ใหความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวน 
ทองถ่ินและเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบการแตงตั้งโยกยาย การ
ดําเนินการทางวินัย   

  

3 - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดาน
คุณธรรมจรยิธรรม กิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของและกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับผูบริหาร 
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และเจาหนาท่ี
ในหนวยงาน 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ์เปน 
เท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะ คาท่ีพัก 

  

  

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช 
ไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > ๓ 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
๗.๑ (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ 
ดําเนินการทางวินัย 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา 
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 
 
ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและ 

เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับ 
คําขอ 

- - 

2 ความไมโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ การ 
แตงตั้งโยกยาย การดําเนินการ 
ทางวินัย 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน 
เท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ย 
เลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
 

- - 

 
 
 
 
 
 



๙ 
 
ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลบานจันทน 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม 
ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี ความชอบการ
แตงตั้งโยกยาย การดําเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

ยังไมไดดําเนินการ 
เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 
 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลบานจันทน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 สถานะความเสียง สีเขียว หมายถึง ความ 
เสียงระดับต่ํา แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 
- มีการเนนย้ําในการประชุมประจําเดือนพนักงานเปนประจําทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 


